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AKTIVEN / ACTIF 31.12.2015 31.12.2014

Umlaufvermögen / Actif circulant

Flüssige Mittel / Trésorerie� *2.1 1'154'414 1'484'111

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /  
Créances issues des prestations et services� 2.2 307'304 328'659

Sonstige kurzfristige Forderungen /  
Autres créances à court terme 4'353 3'068

Vorräte / Stocks 59'350 60'285

Aktive Rechnungsabgrenzungen /  
Actifs de régularisation 63'237 42'482

Total Umlaufvermögen /Total actif circulant 1'588'658 1'918'605

Anlagevermögen / Actif immobilisé

Sachanlagen / Immobilisations corporelles� 2.3 152'497 41'525

Finanzanlagen / Immobilisations financières� 2.4 180'524 180'507

Total Anlagevermögen / Total actif immobilisé 333'021 222'032

TOTAL AKTIVEN / TOTAL ACTIF 1'921'679 2'140'637

PASSIVEN / PASSIF 31.12.2015 31.12.2014

Kurzfristiges Fremdkapital / Capitaux étrangers à court terme

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen /  
Dettes résultant de  livraisons et de prestations� 2.5 267'026 148'180

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten /  
Autres dettes à court terme 15'621 16'150

Passive Rechnungsabgrenzungen /  
Passifs de régularisation� 2.6 89'384 204'050

Total Kurzfristiges Fremdkapital /  
Total capitaux étrangers à court terme 372'032 368'381

Langfristiges Fremdkapital / Capitaux étrangers à long terme

Darlehen / Emprunts 0 0

Total langfristiges Fremdkapital /  
Total des capitaux étrangers à long terme 0 0

Total Fremdkapital / Total capitaux étrangers 372'032 368'381

Fondskapital / Capital des fonds

Fondskapital zweckgebunden /  
Capital des fonds affectés 176'015 269'778

Total Fondskapital / Total capital des fonds� 4.1 176'015 269'778

Organisationskapital / Capital de l‘organisation

Grundkapital / Capital de base 295'451 295'451

Gebundenes Kapital / Capital lié 180'000 0

Freies Kapital / Capital libre 898'181 1'207'027

Total Organisationskapital /  
Total du capital de l'organisation� 4.1 1'373'633 1'502'478

TOTAL PASSIVEN / TOTAL PASSIF 1'921'679 2'140'637

*Kommentare im Anhang
*Commentaires dans l‘annexe
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BETRIEBSRECHNUNG
COMPTE DE RESULTAT

2015 2014

Erhaltene Zuwendungen / Donations reçues

Spenden / Dons 475'049 391'838

Legate / Legs 49'992 20'000

– davon zweckgebunden (Spenden und Legate) 
– dont affectés (dons et legs) 115'140 155'800

– davon frei (Spenden und Legate) 
– dont libres (dons et legs) 409'901 256'038

Mitgliederbeiträge / Cotisations des membres 207'726 231'302

Total Erhaltene Zuwendungen /  
Total des donations reçues 732'767 643'140

Beiträge aus öffentlichen Hand / Contributions du secteur public

Eidg. Alkoholverwaltung EAV (Alkoholgesetz Art. 43a) /  
Régie fédérale des alcools RFA  
(Loi fédérale sur l'alcool, art. 43a) 318'000 318'000

Projektbeiträge Sozialamt, IV, EDI / Contributions à des 
projets par les Services sociaux, AI, DFI 307'637 284'764

Projektbeiträge KOJU, ASN, div. Stiftungen /  
Contributions à des projets par KOJU, AVJ, div.fondations 177'133 208'915

BSV Finanzhilfen Art. 7 Abs.1 und Art. 9 KJFG /  
Aides financières de l'OFAS, art.7, al.1 et art.9 LEEJ� 3.1 66'091 59'132

Total Beiträge aus öffentlichen Hand /  
Total des contributions du secteur public 868'861 870'811

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen / Produits des livraisons et prestations

Erträge BrockiShops /  
Produits des magasins de seconde main 2'648'083 2'676'217

Erträge Verlag / Produits de la maison d'édition 181'401 257'294

Erträge Geschäftsstelle /  
Produits des prestations de service du secrétariat général 66'261 197'322

Total Erlöse aus Lieferungen und Leistungen /  
Total des produits des livraisons et prestations 2'895'745 3'130'833

Total Betriebsertrag /  
Total des produits d'exploitation 4'497'374 4'644'784

Betriebsaufwand / Charges d'exploitation

Projektaufwand / Charges de projets� 3.2 -3'858'330 -3'800'702

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand / Charges 
de  collecte de fonds et de publicité générales� 3.3 -115'811 -119'048

Administrativer Aufwand / Charges administratives� 3.4 -716'668 -579'842

Total Betriebsaufwand / Total des charges d'exploitation -4'690'809 -4'499'592

Betriebsergebnis / Résultat d'exploitation -193'436 145'192

2015 2014

Finanzergebnis / Résultats financiers

Finanzerfolg / Résultat financier -4'759 2'105

Gewinnbeteiligung Brockis an KV SG/App /  
Participation aux bénéficies des magasins de seconde 
main au profit de l'assoc.cant. SG/App -24'414 -28'268

Total Finanzergebnis / Total résultats financiers -29'173 -26'163

Ausserordentliches Ergebnis / Résultat exceptionnel

Ausserordentlicher Ertrag / Produits exceptionnels 0 28'946

Ausserordentlicher Aufwand / Charges exceptionnelles 0 0

Total Ausserordentliches Ergebnis /  
Total résultat exceptionnel 0 28'946

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapital /  
Résultat avant variation du capital des fonds -222'608 147'975

Veränderung des Fondskapitals / Variation du capital des fonds

Zuweisung in zweckgebundene Fonds /  
Attribution à des fonds affectés -115'140 -155'800

Verwendung aus zweckgebundenen Fonds /  
Utilisation de fonds affectés 208'904 124'939

Total Veränderung des Fondskapitals /  
Total variation du capital des fonds 93'763 -30'861

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital /  
Résultat annuel avant variation du capital de l'organisation -128'845 117'114

Veränderung des Organisationskapitals / 
Variation du capital de l'organisation

Veränderung freies Kapital /  
Variation du capital libre 308'845 -117'114

Veränderung gebundenes Kapital /  
Variation du capital lié -180'000 0

Total Veränderung des Organisationskapitals / 
Total des variations du capital de l'organisation 128'845 -117'114

Jahresergebnis nach Veränderung Organisationskapital /  
Résultat annuel après variation du capital de l'organisation 0 0
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GELDFLUSSRECHNUNG
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

2015 2014

Geldfluss aus Betriebstätigkeit / Flux de trésorerie résultant de l'activité d'exploitation 

Jahresergebnis vor Fondsveränderungen / Résultat de l'exercice avant variation des fonds -222'608 147'975

Abschreibungen Sachanlagen / Amortissements immobilisations corporelles 62'692 31'884

Veränderungen Forderungen aus Lieferung und Leistung / Variations des créances résultant de livraisons et de prestations 21'356 -249'490

Veränderungen sonstige kurzfristige Forderungen / Variations des autres créances à court terme -1'285 -728

Veränderungen Vorräte / Variations des stocks 935 7'959

Veränderungen aktive Rechnungsabgrenzungen / Variations des actifs de régularisation -20'755 11'462

Veränderungen Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung / Variations des dettes résultant de livraisons et de prestations 118'846 48'075

Veränderungen sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten / Variations des autres dettes à court terme -529 -37'629

Veränderungen passive Rechnungsabgrenzungen / Variations des passifs de régularisation -114'666 -40'946

Subtotal / Sous-total -156'015 -81'436

Geldfluss aus Investitionstätigkeit / Flux résultant de l'activité d'investissement 

Investitionen Sachanlagen / Investissements immobilisations corporellesInvestitionen Sachanlagen / Investissements immobilisations corporelles -173'665 -36'444

Desinvestitionen / Investitionen Finanzanlagen / Désinvestissements / Investissements immobilisations financières -18 19'974

Subtotal / Sous-total -173'683 -16'470

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit / Flux résultant de l'activité de financement

Veränderungen kurzfristige Darlehen / Variation des emprunts à court terme 0 -98'576

Veränderungen langfristige Darlehen / Variation des emprunts  à long terme 0 -5'000

0 -103'576

TOTAL GELDFLUSS DER ORGANISATION / TOTAL DES FLUX DE TRÉSORERIE DE L'ORGANISATION -329'697 -201'482

Nachweis Veränderung flüssige Mittel / Justification des variations de la trésorerie 

Anfangsbestand / Solde initial 1'484'111 1'685'592

Endbestand / Solde final 1'154'414 1'484'111

-329'697 -201'482
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RECHNUNG KAPITALVERÄNDERUNG
TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL
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Mittel aus Eigenfinanzierung / Moyens provenant de financement propre

Gundkapital / Capital de base 295'451 295'451

Gebundenes Kapital / Capital lié 0 180'000 180'000

Freies Kapital / Capital libre 1'207'027 -308'845 898'181

Jahresergebnis / Résultat de l'exercice 0 -128'845 128'845 0

Organisationskapital / Capital de l'organisation 1'502'478 0 -128'845 0 1'373'633

Mittel aus Fondskapital / Fonds provenant du capital des fonds

Fonds Neue Bücher / Gesunde Jugend / Fonds nouveaux livres / Jeunesse saine 180'100 83'700 -111'131 152'669

Fonds wertikal / roundabout Kids 89'678 31'440 -97'773 23'346

Fondskapital (zweckgebundene Fonds) / Capital des fonds (fonds affectés) 269'778 115'140 -208'904 0 176'015
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Mittel aus Eigenfinanzierung / Moyens  provenant de financement propre

Grundkapital / Capital de base 295'451 295'451 295'451

Freies Kapital /Capital libre 0 0 1'207'027 1'207'027

Allgemeiner Fonds Geschäftsstelle / Fonds général secrétariat général 155'772 155'772 -155'772 0

Allgemeiner Fonds Verlag / Fonds général Maison d'édition 194'200 194'200 -194'200 0

Allgemeiner Fonds BrockiShops / Fonds général Magasins seconde main 10'000 30'000 40'000 -40'000 0

Legatfonds / Fonds issus de legs 699'941 20'000 719'941 -719'941 0

Erarbeitetes freies Kapital / Capital libre généré 0 97'114 97'114 -97'114 0

Neubewertungsreserve / Réserves de réévaluation 30'000 -30'000 0 0

Jahresergebnis / Résultat de l'exercice 117'114 -117'114 0 0

Organisationskapital / Capital de l'organisation 1'385'364 117'114 0 0 1'502'478 0 1'502'478

Mittel aus Fondskapital / Fonds provenant du capital des fonds

Fonds Neue Bücher / Gesunde Jugend / Fonds nouveaux livres /Jeunesse saine 157'300 101'800 -79'000 180'100 180'100

Fonds wertikal / roundabout Kids 81'617 54'000 -45'939 89'678 89'678

Fondskapital (zweckgebundene Fonds) / Capital des fonds (fonds affectés) 238'917 155'800 -124'939 0 269'778 0 269'778

Die Fachempfehlung zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER 21 wurde überarbeitet. Das Organisationskapital des Blauen Kreuz Schweiz wird entsprechend neu strukturiert. Nebst Grundkapital 
werden alle Positionen als freies Kapital zusammengefasst, da keine weitere Zweckbindung dieser Mittel vorgesehen ist. Per 31.12.2015 werden für die Schaffung eines BrockiShop in der Inner-
schweiz CHF 180'000 dem gebundenen Kapital zugewiesen.
La recommandations relative à la présentation des comptes Swiss GAAP RPC 21 a été remaniée.  Le capital de l'organisation de la Croix-Bleue Suisse a été restructuré en conséquence. Hormis le 
capital de base,  toutes les  positions sont regroupées dans le capital libre vu qu' aucune affectation n'est prévue pour ces fonds. Au 31.12.2015 CHF 180'000 liés  à la création d'un magasin de 
seconde main en Suisse centrale sont attribués au capital lié.
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

1.)	 Allgemeine Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsätze

1.1.)	 Grundlagen der Rechnungslegung
Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung, Swiss GAAP FER (Kern FER und den überarbeiteten FER 21) und entspricht 
dem neuen Rechnungslegungsrecht Art. 957 – 963b des Obligationenrechts sowie dem 
Reglement der ZEWO (Zentralstelle für Wohlfahrtsunternehmen). Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage des Vereins (true and fair view). Die vorliegende Jahresrechnung wird in den 
Sprachen Deutsch und Französisch erstellt. Massgebend ist die Jahresrechnung in deutscher 
Sprache.

1.2.)	 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
	 Allgemeines
Die Bewertung der Bilanzpositionen per Bilanzstichtag erfolgt, ohne gegenteilige Hinweise, 
grundsätzlich zu Anschaffungs- und Herstellungskosten und richtet sich nach dem Grundsatz 
der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken 
geführt.

	 Flüssige Mittel
Die Bewertung der flüssigen Mittel erfolgt zum Nominalwert. Fremdwährungspositionen 
werden zum Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

	 Forderungen
Diese werden zum Nominalwert bewertet abzüglich allenfalls notwendiger Wertberichti-
gungen. Fremdwährungspositionen werden zum Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

	 Vorräte
Die Bewertung der Buchbestände des Verlags erfolgt zu Anschaffungskosten oder – falls die-
ser tiefer ist – zum Netto-Marktwert (Niederstwertprinzip).

	 Sachanlagen
Die Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abzüglich betriebswirtschaftlich notwendi-
ger Abschreibungen entsprechend einer Nutzungsdauer von 3-5 Jahren bewertet.

	 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden zu Nominalwerten abzüglich allfälligen Wertbeeinträchtigungen 
bewertet.

	 Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen
Diese umfassen die zeitlichen und sachlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwand- und 
Ertragspositionen, bewertet zum Nominalwert abzüglich notwendiger Wertberichtigungen. 

	 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert erfasst.

	 Fondskapital
Das Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel für Projekte.

	 Organisationskapital
Das Organisationskapital enthält die Mittel aus Eigenfinanzierung, ohne Verfügungsbe-
schränkung durch Dritte.

2.)	 Erläuterung zur Bilanz

2.1.)	 Flüssige Mittel 2015 2014
Kassenbestände 11'861 72'515
Post- und Bankkonti 939'806 1'157'608
Kurzfristige Sparanlagen 202'747 253'988
Flüssige Mittel 1'154'414 1'484'111

2.2.)	 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2015 2014
gegenüber Gemeinwesen 223'741 257'928
gegenüber nahestehenden Organisationen 17'086 21'350
gegenüber Dritte 66'476 49'381
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 307'304 328'659

2.3.)	 Sachanlagen 2015 2014
Mobiliar 26'314 18'378
EDV-Anlagen, IT und Software 84'804 10'262
Fahrzeuge 13'920 4'000
Maschinen und Marken 14'412 4'424
Investitionen in gemietete Räumlichkeiten 13'047 4'461
Sachanlagen 152'497 41'525

Im Jahr 2015 wurde insbesondere stark in die Anschaffung einer neuen Telefonanlage und 
einer CRM-Software, die Inbetriebnahme einer Terminal-Server-Lösung sowie in den Umbau 
und die Neumöblierung der Geschäftsstelle investiert.

2.4.)	 Finanzanlagen 2015 2014
Darlehen Chalet Bovet Stiftung (nahestehende Organisation) 150'000 150'000
Mietzinskautionen 25'774 25'757
Anteilscheine 4'750 4'750
Finanzanlagen 180'524 180'507

2.5.)	� Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen 2015 2014

gegenüber nahestehenden Organisationen/Personen 99'596 60'276
gegenüber Dritte 167'430 87'904
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 267'026 148'180

2.6.)	 Passive Rechnungsabgrenzungen 2015 2014
aus Projektaufwand 25'970 92'545
aus Betriebsaufwand 39'000 83'237
aus Finanzergebnis 24'414 28'268
Passive Rechnungsabgrenzungen 89'384 204'050

3.)	 Details zur Betriebsrechnung

3.1.)	 KJFG-Finanzhilfen
Im Jahr 2015 wurden durch das Bundesamt für Sozialversicherungen (BSV) Finanzhilfen Art. 
7 Abs.1 KJFG (Leistungsvertrag Dachverband und Koordinationsplattform) und Art. 9 KJFG 
(Aus- und Weiterbildung) in Höhe von CHF 66'091 (Vorjahr CHF 59'132) geleistet.
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3.2.)	 Projektaufwand 2015 2014
Personalaufwand 2'073'177 2'239'138
Warenaufwand und Drittleistungen BrockiShops 222'187 207'181
Warenaufwand und Drittleistungen Verlag 80'262 96'318
Entrichtete Zuwendung an das IBK 23'814 18'445
Übrige entrichtete Zuwendungen und Beiträge 40'114 94'517
Übriger Sachaufwand 484'747 507'127
Raumaufwand 452'694 564'451
Reise- und Repräsentationsaufwand 29'929 0
Abschreibungen 50'147 22'620
Interne Verrechnung Infrastrukturaufwand 401'259 50'905
Projektaufwand 3'858'330 3'800'702

Der produktive Projekt-Personalaufwand (Quote von 73.9%, Vorjahr 82.5%) wurde gemäss 
effektiven Lohnkosten zusammen mit den anteiligen Sozialleistungskosten verrechnet. 
Ausserdem wurden die anteiligen Infrastrukturkosten mittels Zeiterfassung dem Projektauf-
wand sowie dem Fundraising belastet.

3.3.)	 Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 2015 2014
Personalaufwand 46'255 31'795
Übriger Sachaufwand 63'535 80'220
Interne Verrechnung Infrastrukturaufwand 6'021 7'033
Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 115'811 119'048

3.4.)	 Administrativer Aufwand 2015 2014
Personalaufwand 685'843 443'939
Übriger Sachaufwand 391'627 84'961
Raumaufwand 22'940 73'384
Reise- und Repräsentationsaufwand 10'992 26'231
Abschreibungen 12'545 9'264
Interne Verrechnung Infrastrukturaufwand -407'280 -57'938
Administrativer Aufwand 716'668 579'842

Die Gliederung und die internen Verrechnungen wurden im Bereich Projektaufwand, Fund-
raising und administrativer Aufwand verändert. Die neue Darstellung wurde auch für das 
Vorjahr vorgenommen, hat aber keinen Einfluss auf das Ergebnis. Der Vorjahresvergleich ist 
nur teilweise möglich.

3.5.)	� Angewendete Methode zur Berechnung des administrativen Aufwand 
sowie des Fundraising- und allgemeinen Werbeaufwands

Für die Berechnung verwendet das Blaue Kreuz Schweiz die Methodik der ZEWO-Stiftung. 
Dabei werden Aufwendungen, die nachvollziehbar und transparent zugeordnet werden 
können, entsprechend direkt zugewiesen. Als Bemessungsgrundlage für die Zuordnung der 
übrigen indirekten Aufwendungen wird die Zeiterfassung ausgewertet und den Kostenstel-
len zugeordnet um die übrigen Aufwendungen anschliessend anteilig zu verteilen.

3.6.)	 Anzahl Vollzeitstellen
Per Ende 2015 waren 42 Mitarbeitende inkl. drei Lehrlingen mit total 3215 Stellenprozenten 
für das Blaue Kreuz Schweiz tätig. Ende 2014 waren es 41 Mitarbeitende inkl. drei Lehrlingen 
mit total 3105 Stellenprozenten.

3.7.)	� Entschädigung an das oberste  
Leitungsorgan und an die Geschäftsleitung 2015 2014

Gesamtbetrag der Entschädigungen an den Vorstand 20'043 17'614
Gesamtbetrag der Entschädigungen an die Geschäftsleitung 562'583 n/a

Die Entschädigung an den Präsident beträgt im Berichtsjahr CHF 5'311 (Vorjahr CHF 4'486).

Die Geschäftsleitung wurde im Jahr 2015 eingesetzt. Auf die Angabe der Entschädigung an 
den Geschäftsführer im Jahr 2014 wird verzichtet.

3.8.)	 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Organisationen
Das Blaue Kreuz Schweiz gewährt der Chalet-Bovet-Stiftung ein Darlehen in Höhe von CHF 
150'000 zum Zinssatz von 0.5%.

Aus den Spendeneingängen im Rahmen der Aktion «Sie helfen – wir helfen» werden im 
Jahr 2015 an das Internationale Blaue Kreuz Spenden in Höhe von CHF 23'814 (Vorjahr CHF 
18'445) weitergeleitet. Der Ausweis erfolgt neu im Projektaufwand.

An den Kantonalverband Blaues Kreuz St. Gallen / Appenzell wird aus dem Betrieb der Bro-
ckiShops in Wil, Jona und Wattwil eine Gewinnbeteiligung in Höhe von CHF 24'414 CHF (Vor-
jahr CHF 28'268) ausbezahlt. Der Ausweis erfolgt im Finanzergebnis.

An die Vorstandmitglieder vergütetet Honorare für: 2015 2014
– Mandat zur Analyse der Betriebe des Blauen Kreuz Schweiz 9'504 0
– �Mandat für die Planung und Bauleitung der Umbauten  

der Geschäftsstelle 2'467 0
– �Mandat für Weiterentwicklung der Facharbeit an den 

Präsident 19'170 0

3.9.)	 Mietverbindlichkeiten 2015 2014
bis 1 Jahr (2016, Vorjahr 2015) 207'560 253'392
2-5 Jahre (2017-2020, Vorjahr 2016-2019) 643'218 502'760

3.10.)	Ausserordentlicher Ertrag
Im Vorjahr wurde insbesondere durch die Auflösung einer im Rahmen der Vereinsfusion 
gebildeten und anschliessend nicht mehr benötigten MWST-Rückstellung ein ausserordent-
licher Ertrag erzielt.

4.)	 Weitere Angaben

4.1.)	 Organisationskapital und zweckgebundenes Fondskapital
Diesbezüglich wird auf die Erklärungen in der Rechnung über die Veränderung des Kapitals 
verwiesen.

4.2.)	 Vorsorgeverpflichtungen
Die Angestellten des Blauen Kreuz Schweiz sind im Rahmen der beruflichen Vorsorge bei 
der Pensionskasse des Blauen Kreuz Schweiz versichert. Per Ende 2015 waren alle laufenden 
Prämien bezahlt. Im Zeitpunkt des Bilanzstichtages bestehen keine weiteren wirtschaflichen 
Nutzen oder Verpflichtungen.

4.3.)	 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Jahres-
rechnung 2015 beeinflussen könnte.
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ANNEXE AUX COMPTES

1.)	 Principes généraux de présentation des comptes  et d'évaluation

1.1.)	 Principes  de  présentation des comptes
La présentation des comptes est établie conformément aux recommandations relatives à la 
présentation des comptes Swiss GAAP RPC (RPC fondamentales et RPC 21 remaniée) et tient 
compte du nouveau droit comptable selon le  Code des obligations  art. 957 – 963b ainsi 
que du règlement de la fondation ZEWO (Bureau central des œuvres de bienfaisance). Les 
comptes annuels donnent  une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des 
résultats de l'association (true and fair view). Les présents comptes annuels sont établis en 
allemand et en français. La version allemande est la seule faisant foi.

1.2.)	 Principes d'établissement du bilan et d'évaluation 
	 Généralités
L'évaluation des postes du bilan à la date du bilan a lieu, sauf mention contraire, au coût d'ac-
quisition ou de revient. Le principe d'évaluation individuelle des actifs et passifs est appliqué. 
La comptabilité est tenue en francs suisses.

	 Trésorerie
L'évaluation des liquidités s'effectue à la valeur nominale. Les positions  en devises étrangères 
sont évaluées au taux de change en vigueur à la date du bilan.

	 Créances
Celles-ci sont évaluées à la valeur nominale, déduction faite d'éventuelles corrections néces-
saires de valeurs. Les positions  en devises étrangères sont évaluées au taux de change en 
vigueur à la date du bilan.

	 Stocks
L'évaluation du stock de livres de la maison d'édition est effectuée au coût d'acquisition ou 
– si elle est plus basse – à la valeur nette de marché (principe de la valeur la plus basse).

	 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées au coût d'acquisition , déduction faite des 
amortissements économiques  nécessaires, correspondant à une durée d'utilisation de 3 à 
5 ans.

	 Immobilisations financières
Les immobilisations financières sont évaluées à la valeur nominale, déduction faite des pertes 
de valeurs éventuelles.

	 Actifs et passifs de régularisation
Ceux-ci comprennent les délimitations périodiques et celles liées au rattachement des 
charges aux produits pour les différentes positions de charges et de produits; ils sont évalués 
à la valeur nominale, déduction faite des corrections de valeurs éventuelles nécessaires.

	 Dettes
Les dettes sont inscrites à la valeur nominale.

	 Capital des fonds
Le capital des fonds indique les fonds affectés à des projets.

	 Capital de l'organisation
Le capital de l'organisation comprend les fonds provenant du financement propre, sans limi-
tation d'utilisation par des tiers.

2.)	 Précisions relatives au bilan

2.1.)	 Trésorerie 2015 2014
Avoirs en caisse 11'861 72'515
Comptes postaux et bancaires 939'806 1'157'608
Comptes d'épargne à court terme 202'747 253'988
Trésorerie 1'154'414 1'484'111

2.2.)	� Créances résultant de livraisons et de 
prestations 2015 2014

envers des collectivités publiques 223'741 257'928
envers des organisations proches 17'086 21'350
envers des tiers 66'476 49'381
Créances résultant de livraisons et de prestations 307'304 328'659

2.3.)	 Immobilisations corporelles 2015 2014
Mobilier 26'314 18'378
Matériel informatique, IT et software 84'804 10'262
Véhicules 13'920 4'000
Machines et marques 14'412 4'424
Investissements dans des locaux loués 13'047 4'461
Immobilisations corporelles 152'497 41'525

En 2015, les investissements ont été particulièrement importants pour l'acquisition d'un nou-
veau système téléphonique, d'un nouveau logiciel CRM, pour la mise en service d'un serveur 
terminal ainsi que pour le nouvel ameublement du secrétariat général.

2.4.)	 Immobilisations financières 2015 2014
Prêt à la Fondation Chalet-Bovet (organisation proche) 150'000 150'000
Garantie de loyer 25'774 25'757
Parts sociales 4'750 4'750
Immobilisations financières 180'524 180'507

2.5.)	 Dettes résultant de livraisons et de prestations 2015 2014
envers des organisations/personnes liées 99'596 60'276
envers des tiers 167'430 87'904
Dettes résultant de livraisons et de prestations 267'026 148'180

2.6.)	 Passifs de régularisation 2015 2014
liés aux charges de projets 25'970 92'545
liés aux charges d'exploitation 39'000 83'237
liés aux résultats financiers 24'414 28'268
Passifs de régularisation 89'384 204'050

3.)	 Détails relatifs au compte de résultat

3.1.)	 Aides financières LEEJ
En 2015, des aides financières d'un montant de CHF 66'091 (année précédente CHF 59'132) 
ont été reçues de l'Office fédéral des assurances sociales (OFAS), selon l'art 7, al.1 LEEJ (aides 
financières aux associations faîtières et aux plateformes de coordination) et selon l'art. 9 LEEJ 
( formation et perfectionnement).
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3.2.)	 Charges de projets 2015 2014
Charges de personnel 2'073'177 2'239'138
Charges de marchandises et prestations de tiers,  
magasins de seconde main 222'187 207'181
Charges de marchandises et prestations de tiers,  
maison d'édition 80'262 96'318
Donations versées à IBC 23'814 18'445
Autres donations et contributions 40'114 94'517
Autres charges de fonctionnement 484'747 507'127
Charges de locaux 452'694 564'451
Charges de représentation et de déplacements 29'929 0
Amortissements 50'147 22'620
Attribution interne  des charges d'infrastructure 401'259 50'905
Charges de projets 3'858'330 3'800'702

Les charges de personnel productives  (73,9%, année précédente 82.5%) ont été établies 
selon les coûts salariaux effectifs, y compris les coûts des prestations sociales. De plus, les 
coûts d'infrastructures ont été établis en prenant en compte la saisie de durée attribuée aux 
différents projets et la collecte de fonds.

3.3.)	� Charges pour la collecte de fonds et de  
publicité générales 2015 2014

Charges de personnel 46'255 31'795
Autres charges de fonctionnement 63'535 80'220
Attribution interne des charges d'infrastructure 6'021 7'033
Collecte de fonds et de publicité générale 115'811 119'048

3.4.)	 Charges administratives 2015 2014
Charges de personnel 685'843 443'939
Autres charges de fonctionnement 391'627 84'961
Charges de locaux 22'940 73'384
Charges de représentation et de déplacements 10'992 26'231
Amortissements 12'545 9'264
Attribution interne des charges d'infrastructure -407'280 -57'938
Charges administratives 716'668 579'842

La structure et l'attribution interne ont été modifiées pour les charges de projets, de la col-
lecte de fonds et  de publicité générales. La nouvelle présentation a été également adoptée 
pour l'année précédente sans avoir d'influence sur les résultats. La comparaison avec l'année 
précédente n'est que partiellement possible.

3.5.)	� Méthode appliquée pour le calcul des charges administratives et pour les 
charges de collecte de fonds et de publicité générales

La Croix-Bleue utilise la méthodologie de la Fondation ZEWO. Les charges qui peuvent être 
réparties de manière évidente et transparente sont affectées directement aux projets concer-
nés. La base d'évaluation pour l'affection des autres charges indirectes est l'analyse de la 
saisie des temps permettant la répartition dans les différents centres de coûts de manière 
proportionnelle.

3.6.)	 Nombre d'équivalents plein-temps
À fin 2015, 42 collaborateurs/collaboratrices, y compris trois apprenti-e-s étaient employé-
e-s par la Croix-Bleue Suisse, soit un total équivalent plein temps de 3215. À fin 2014, l'on 
comptait 41 collaborateurs/collaboratrices, y compris 3 apprenti-e-s, pour un total équivalent 
plein temps de 3105.

3.7.)	� Indemnités pour les organes dirigeants  
et la direction 2015 2014

Somme totale des indemnités au comité 20'043 17'614
Somme totale des indemnités à la direction 562'583 n/a

Les indemnités versées au Président, au cours de l'exercice, se montent à CHF 5'311 (année 
précédente CHF 4'486).

La direction a été mise en place en 2015. On renonce à mentionner les chiffres relatifs aux 
indemnités versées au secrétaire général en 2014. 

3.8.)	 Transaction avec des personnes et des organisations liées
La Croix-Bleue Suisse a octroyé un prêt à la Fondation Chalet-Bovet d'un montant de CHF 
150'000 à un taux d'intérêt de 0.5%.

La somme de CHF 23'814 (année précédente CHF 18'445), prélevée sur les rentrées de dons 
obtenus dans le cadre de l'action «Vous aidez – nous aidons», a été transmise en tant que don 
à la Croix-Bleue Internationale. Cela apparaît désormais dans la rubrique charges de projets

Une participation aux gains générés par les magasins de seconde main de Wil, Jona et Wat-
twil d'un montant de CHF 24'414 (année précédente CHF 28'268) est reversée à l'association 
cantonale de la Croix-Bleue St-Gall / Appenzell. Cela apparaît dans les résultats financiers. 

Honoraires aux membres du comité pour : 2015 2014
– �Mandat pour l'analyse de l'exploitation de la  

Croix-Bleue Suisse 9'504 0
– �Mandat pour la planification et la gestion des travaux du 

secrétariat général 2'467 0
– �Mandat du président pour le développement du service 

opérationnel 19'170 0

3.9.)	 Engagements de loyers 2015 2014
jusqu'à 1 an (2016, année précédente 2015) 207'560 253'392
2-5 ans (2017-2020, année précédente 2016-2019) 643'218 502'760

3.10.)	Produits exceptionnels
Au cours de l'année précédente, un produit exceptionnel a été obtenu en particulier en raison 
de la dissolution d'une provision TVA enregistrée , et non utilisée, dans le cadre de la fusion 
de l'association.

4.)	 Autres informations

4.1.)	 Capital de l'organisation et fonds affectés
À ce sujet, l'on renvoie aux explications dans les comptes concernant la modification du 
capital.

4.2.)	 Engagements de prévoyance
Les employés de la Croix-Bleue Suisse sont, dans le cadre de la prévoyance professionnelle, 
assurés auprès de la Caisse de pension de la Croix-Bleue Suisse. À fin 2015, toutes les primes 
dues étaient payées. Au moment de la clôture, ne demeurent aucuns bénéfices et obligations 
économiques.

4.3.)	 Evénements ultérieurs à la clôture du bilan
Aucun événement important ultérieur à la clôture du bilan,susceptible d'influencer le bilan 
annuel 2015, n'est connu.
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